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1. UVOD

Enakost spolov pomeni, da morajo biti moski in zenske ne le zakonsko, ampak tudi v praksi
enako prepoznavni. Biti morajo enako udeleZeni na vseh podrocjih javhega in zasebnega
Zivljenja, razpolagati morajo z enako druzbeno mocjo ter imeti enako korist od rezultatov
druzbenega napredka. Nikakor pa enakost Zensk in moskih ne pomeni istosti in ne pomeni
zanikanja razlik med Zenskami in moskimi.'

Enakost spolov je ena izmed temeljnih vrednot druzbe, ki jo priznava Steklarna Hrastnik. Z
namenom spodbujanja enakosti spolov in ustvarjanja vkljuCujo¢ega delovnega okolja smo v
Steklarni Hrastnik izdelali nacrt za enakost spolov (ang. gender equality plan). Akcijski nacrt
enakosti spolov (v nadaljevanju GEP) sluzi kot strateski okvir za odpravljanje razlik med
spoloma ter ustvarjanje pravi¢nih in enakopravnih delovnih mest za vse zaposlene.

Enakost spolov in odpiranje vprasanj vkljuCevanja sta eni izmed prednostnih nalog programa
Obzorje Evropa. Ena izmed zahtev Evropske komisije je, da imajo doloCene kategorije pravnih
subjektov (tj. javni organi, raziskovalne organizacije in visokoSolske ustanove), ki se prijavljajo
na Obzorje Evropa, vzpostavljen nacrt za enakost spolov ali enakovredno strategijo, da so
upravi¢ene do financiranja. Namen taksnih strategij je spodbujati enakost spolov v organizacijah
za raziskave in inovacije z institucionalnimi in kulturnimi spremembami.?

Glavni namen izdelanega akcijskega nacrta je spodbujanje in nenehno izboljSevanje enakih
moznosti in zastopanosti ter polozaja obeh spolov na vseh podroc¢jih delovanja Steklarne
Hrastnik.

Nacrt enakosti spolov naslavlja naslednje tematike:

e uravnotezenost spolov pri zaposlovanju in kariernem napredovanju

uravnotezena zastopanost spolov na vodstvenih in vodilnih polozajih

upostevanje dimenzij spola v vsebini razvoja, raziskav in inovacij

usklajevanje poklicnega in zasebnega zZivljenja znotraj organizacijske kulture

ukrepi za preprecevanje nasilja na podlagi spola, vklju¢no s spolnim nadlegovanjem.

GEP Steklarne Hrastnik d.o.o. je formalen in javen dokument, ki je nastal s sodelovanjem
zaposlenih iz razliénih sektorjev znotraj organizacije in je objavljen na spletni strani podjetja.
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2. PREGLED TRENUTNEGA STANJA

Glavna dejavnost druzbe Steklarna Hrastnik d.o.o. je proizvodnja votlega stekla in je niSno
usmerjena v proizvodnjo visoko kakovostne specialne embalaze. Podjetje vodi poslovodstvo,
to sta generalni in izvrsni direktor, sicer pa je organizirano na Stirih ravneh: sektorji nivoja 1
in 2 (N-1in N-2), podrocja in oddelki. Organizacijska struktura Steklarne Hrastnik d.o.o. je
podrobneje predstavljena v Prilogi 1.

Steklarna Hrastnik je imela na dan 31. 12. 2024 499 zaposlenih, od tega 213 Zensk. Podrobnejsa
zastopanost zaposlenih v podjetju po spolu je predstavljena na diagramu 1, kjer je prikazana
statistika zadnijih stirih let.

Diagram 1: Zastopanost zaposlenih po spolu v Steklarni Hrastnik v petih zaporednih letih.

S
'% .—’/’. L ﬂ——/. %
8

2020 2021 2022 2023 2024

M pA — Z(%)



PREGLED TRENUTNEGA STANJA HRASTNIK1860 6

V tabeli 1 so zbrani podatki o Stevilu zaposlenih moskih in Zensk glede na delovno podrocje v
Stirih zaporednih letih. Isti podatki so prikazani tudi v delezu (odstotkih) na diagramu za leto
2024. |1z podatkov je razvidno, da imajo dolo¢ena delovna podrocja zastopanost izklju¢no
enega spola. To je delno povezano z naravo dela, saj dolo¢ena delovna mesta ne omogocajo
enakomerne zastopanosti obeh spolov.

Tabela 1: Podatki o zastopanosti zaposlenih po spolu glede na delovno podrocje v petih zaporednih letih.

2020 2021 2022 2023 2024

Delovno podrocje

Finance, racunovodstvo, kontroling 0 12 0 13 0 13 0 14 0 14
Informatika 2 0 3 0 4 0 5 0 4 0
Kadri in sploSne zadeve 2 5 2 6 2 7 1 4 2 7
Logistika 9 7 1 5 1 6 n 5 1 3
Marketing 3 1 2 3 2 3 2 2 1 3
Nabava 1 5 1 6 1 6 2 5 2 5
Orodjarna 63 2 63 1 68 2 66 0 55 1
Prodaja 2 14 6 " 3 16 0 16 3 18
Proizvodnja 106 1 105 1 108 1 95 4 70 5
Projekti in investicije 0 0 1 0 2 0 4 0 3 0
Razvoj, tehnologija in inovacije 6 1 7 1 7 2 17 ® 15 6
Vodstvo 5 4 4 5 7 3 10 5 10 6
Vzdrzevanje 4 0 6 0 13 0 29 0 35 0
Zagotavljanje kakovosti 34 104 54 149 52 147 49 154 46 133
Zmesarna 25 0 25 0 25 0 25 0 22 1
Dekoracija 5 12 10 12 12 26 10 17 7 1

Skupna vsota 267 168 300 213 317 232 326 231 286 213
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Diagram 2: Zastopanost zaposlenih v Steklarni Hrastnik glede na delovna podrocja za leto 2024.
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Steklarno Hrastnik lahko funkcionalno razdelimo na proizvodnjo in rezijo. K reziji tako uvrstimo
delovna mesta, ki niso neposredno vezana na delo v proizvodnji. To so vsa delovha mesta
na naslednjih delovnih podrocjih: finance, racunovodstvo in kontroling, informatika, kadri in
splosSne zadeve, marketing, nabava, prodaja, vodstvo ter projekti in investicije ter podrocje
inovacije v sektorju razvoj, tehnologija in inovacije (v nadaljevanju RTI). Diagrama 3 in 4
prikazujeta zastopanost zaposlenih po spolu v proizvodniji in reziji.

Diagram 3: Zastopanost zaposlenih po spolu v proizvodnji v petih zaporednih letih.
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Diagram 4: Zastopanost zaposlenih v reZziji po spolu v petih zaporednih letih.
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V tabeli 2 so zbrani podatki o Stevilu zaposlenih moskih in Zensk na vodstvenih in vodilnih
delovnih mestih v petih zaporednih letih. Grafi¢ni prikaz zastopanosti spolov je predstavljen
na diagramu 5. Na vodstvenih in vodilnih polozajih, ki predstavljajo 8,0 % vseh zaposlenih
Steklarne Hrastnik, je trenutna zastopanost Zensk 40,0 %. Povprec¢na starost vodilnih in
vodstvenih delavcev je bila leta 2024 45 let.

Tabela 2: Podatki o zastopanosti zaposlenih na vodstvenih in vodilnih delovnih mestih glede na spol v petih
zaporednih letih.

2020 2021 2022 2023 2024
_ Moski  Zenske  Moski Zenske  Moski Zenske  Moski  Zenske  Moski  Zenske
Generalni direktor 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
Izvrsni direktor 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Prokurist 1 0
Direktor sektorja 4 2 3 4 5 2 7 4 6 5
Svetovalec direktorja 1 0
Namestnik direktorja sektorja 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0
Vodja podrocja 3 6 5 10 5 1 6 9 3 9
Vodja oddelka 10 3 1 2 8 1 13 1 1 1
Skupna vsota 18 22 20 16 20 14 29 16 24 16
Vodstvena delovna mesta 5 2 4 4 6 2 3 3 4 3

Vodilna delovna mesta 13 9 16 12 14 12 26 13 20 13



9 HRASTNIK1860 PREGLED TRENUTNEGA STANJA

Diagram 5: Zastopanost zaposlenih glede na spol na vodstvenih in vodilnih delovnih mestih v petih zaporednih
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Zastopanost zaposlenih po spolu nha podrocju razvoja, raziskav in inovacij je prikazana z
diagramom 6. Steklarna Hrastnik je z letom 2023 sprejela novo organiziranost (Priloga 1),
znotraj katere je oblikovan sektor RTI. V okviru tega sektorja je organizirano podrocje Inovacije,
kjer deluje tudi raziskovalna skupina. Raziskovalno skupino trenutno sestavljajo trije zaposleni,
v kateri prevladuje delez zensk.

Diagram 6: Zastopanost zaposlenih po spolu na podrocju razvoja, raziskav in inovacij v petih zaporednih letih.
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Z letom 2023 smo priceli s spremljanjem neenakosti med spoloma na podroc¢ju starostne in
izobrazbene strukture. Tabela 3 prikazuje zastopanost zaposlenih v Steklarni Hrastnik po
starosti, medtem ko tabela 4 prikazuje zastopanost zaposlenih po stopniji izobrazbe.

Tabela 3: Zastopanost zaposlenih v Steklarni Hrastnik po starosti za leto 2024

Moski Zenske Skupaj

m Stevilo Delez (%) Stevilo Delez (%) Stevilo  Delez skupaj (%)
Do 30 let 49 9,8 25 5,0 74 14,8
30-50 let 150 30,1 100 20,0 250 50,1
Nad 50 let 87 17,4 88 17,6 175 35/1

Tabela 4: Zastopanost zaposlenih v Steklarni Hrastnik po stopnji izobrazbe (raven izobrazbe po Uredbi)
za leto 2024

Stopnja Moski Zenske Skupaj
izobrazbe

Stevilo Delez (%) Stevilo Delez (%) Stevilo  Delez skupaj (%)

. 21 4,21 45 9,02 66 13,23
Il 14 2,81 14 2,81 28 5,61
. 19 3,81 7 1,40 26 5,21
V. 103 20,64 31 6,21 134 26,85
V. 72 14,43 47 9,42 119 23,85
Vi 19 3,81 16 3,21 35 7,01
Vi/2 13 2,61 24 4,81 37 7,41
VIl. 20 4,01 25 5,01 45 9,02
VIIL. 3 0,60 3 0,60 6 1,20

VIiil.2 2 0,4 1 0,2 3 0,6
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Steklarna Hrastnik je do sedaj sprejela naslednje dokumente, ki se posredno ali neposredno
navezujejo na usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja ter preprecevanja nasilja na
podlagi spola:

 Pravni akt Druzini prijazno podjetje (v nadaljevanju Pravni akt DPP)

» Pravilnik o opravljanju dela na domu Steklarne Hrastnik d.o.o.

e Pravilnik o preprecevanju mobinga na delovhem mestu Steklarne Hrastnik d.o.o.
e Pravilnik o poro¢anju nepravilnosti Steklarne Hrastnik d.o.o.

¢ FEticni kodeks Steklarne Hrastnik d.o.o.

2.1 ManjSine in ranljive skupine

Steklarna Hrastnik je druzbeno odgovorno podjetje in zaposluje tudi tezje zaposljive osebe
in invalide. Skupno je v Steklarni Hrastnik zaposlenih 37 invalidov, kar predstavlja 7,4 % vseh
zaposlenih. Spodnja tabela 5 prikazuje Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2024, po spolu, Ki
imajo status invalida. Med zaposlenimi, ki imajo status invalida prevladujejo zenske, saj njihov
delez znasSa 67,6 %. Najvecji delez invalidov opravlja delo pakiranja in ponovnega pregleda
steklenih izdelkov, ostali invalidi so vklju€eni v razliche delovne sredine, kjer delajo v skladu z
njihovo preostalo delovno zmoznostjo.

Tabela 5: Podatki o zaposlenih za leto 2024 glede na spol, ki imajo status invalida

_ Stevilo moskih DeleZ moskih Stevilo Zensk
(%) (%)

Steklarna Hrastnik d.o.o. 32,4 67,6

2.2 Neenakosti povezane z dimenzijo spola

V Steklarni Hrastnik je za leto 2024 neprilagojena razlika med povpre¢no osnovno bruto placo
med moskimi in zenskami znaSala 14,4 % v prid moskih. Pri izraCunu neprilagojene razlike v
placilu je uposStevana samo osnovna bruto placa brez dodatkov za vse zaposlene Steklarne
Hrastnik, razen zaposlenih na vodstvenih delovnih mestih in dopolnilnega dela. Pri tem je
potrebno poudariti, da se pri izracunu neprilagojene razlike v placilu ne uposteva razlik v
placilu zaradi razli¢nih let izkuSenj, nazivov delovnih mest, vrst pogodb ali vlog.
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3. AKCIJSKI NACRT

3.1 Uravnotezenost spolov pri zaposlovanju in kariernem napredovanju

Proizvodnja stekla ima zahtevne delovne pogoje, ki ne omogocajo oziroma otezujejo
uravnotezeno zastopanost Zzensk na vseh delovnih mestih. Nekatera delovna mesta so taksna,
da vzpodbujanje k vecji uravnotezenosti med spoloma ni smiselno, saj delovni pogoji tega ne
omogocajo. Tako za delovna mesta, pri katerih je pomembna fizi€na mo¢ (strojnik, orodjar,
vzdrZevalec) zaposlujemo ve€inoma moske. Za delovna mesta kot so tehnolog, konstruktor,
CNC operater pa se zaposlujejo tudi Zzenske. Zenske so v vecji meri zastopane na delovhem
mestu pregledalec in delujejo znotraj delovnega podrocja zagotavljanje kakovosti. Iz diagrama
2 (poglavje 2) je razviden podrobnejsi pregled zastopanosti spolov glede na delovno podrocje.
Opazimo, da sektor Finance sestavljajo izklju¢no zenske, medtem ko delovni podrocji Prodaje
in Nabave sestavljajo tudi moski, vendar v zelo nizkem delezu. Glede na to, da delovni pogoji
na teh delovnih podrocjih niso posebej fizicno zahtevni in torej pogojeni glede na spol, je
smiselno stremeti k uravnotezeni zastopanosti obeh spolov. V vseh objavljenih razpisih za
delovna mesta se ne omejujemo na spol in so objavljeni tako za Zenske kot moske. Vsekakor pa
si v Steklarni Hrastnik prizadevamo okrepiti Stevilo Zensk v tehni¢nih poklicih. Kot je razvidno iz
diagrama 1 (poglavje 2) smo v Steklarni Hrastnik od leta 2020 poviSali delez zaposlenih zensk
v celotnem podjetju in trenutno znasa 43 %.

Funkcionalno delimo podjetje na proizvodnjo in rezijo. 1z diagramov 3 in 4 (poglavje 2) je
razvidno, da je v proizvodnji razmerje med moskimi in Zenskami priblizno 2:1 v prid moskih, v
reziji pa ravno obratno. Podatki o delezu zensk v proizvodnji stekla in steklenih izdelkov v EU
niso na voljo, zato za primerjavo podajamo podatke Urada za statistiko Amerike, kjer so leta
2022 Zenske predstavljale le 25,9 % delovne sile.® V proizvodnji Steklarne Hrastnik delez Zensk
znasa 38 %, kar je torej mnogo boljsi rezultat.

Starostna struktura zaposlenih v Steklarni Hrastnik je podrobneje predstavljena v tabeli 3.
PovpreCna starost med zaposlenimi v Steklarni Hrastnik je bila ob koncu leta 2024 43,2 let.
Najvecjo starostno skupino so predstavljali zaposleni, ki so stari med 30 in 50 let, teh je bilo 50,1
%. Sledijo zaposleni nad 50 let, ki jih je bilo 35, 1 %, najmanjSo starostno skupino predstavljajo
mlajsi od 30 let, in sicer 14,8%. lzmed vseh starostnih skupin prevladuje delez moskih, le v
starostni skupini nad 50 let je opazna enakomerna zastopanost med spoloma.

Ker se zavedamo viSanja povprecne starosti zaposlenih, je nasa zaveza tudi razvoj podmladka.
Mladim v lokalnem okolju nudimo tak§no u¢no okolje, ki podpira njihovo strokovno rast. Tako
smo za osnhovnos3olce vzpostavili u€ilnico na prostem in jim pomagamo pri izvedbi tehni¢nih
dni in poklicne orientacije in jih na ta nacCin ze povezujemo in spoznavamo z nasim podjetjem.
Dijakom in Studentom omogocamo izvajanje prakticnih usposabljanj iz razli¢nih strokovnih
podrocij ter svetovanja in mentoriranja pri izdelavi razlicnih del (diplomske, magistrske naloge...),
hkrati pa jim omogocamo pridobivanje znanj preko strokovne prakse na njihovem strokovnem
podroc€ju. Nudimo Stipendije za dijake in Studente za naslednje profile: elektrotehnik, strojni
tehnik, tehnik mehatronike, tehniSka gimnazija, inzenir mehatronike, strojnistvo, elektrotehnika
ter kemijska tehnologija in kemijsko inzenirstvo. Trenutno imamo 15 Stipendistov, od tega 7 s
podrocja tehni¢nega in sploSnega srednjesolskega izobrazevanja ter 8 Stipendistov s podrocja
visokoSolskega in magistrskega izobrazevanja.

Na podrocju izobrazbene strukture, ki je podrobneje predstavijena v tabeli 4, opazimo, da ima
najvec zaposlenih IV. stopnjo izobrazbe (26, 9 %), sledijo zaposleni z V. stopnjo izobrazbe,
Ki jih je bilo 23,9 %. Precejsnji delez zaposlenih, ki veCinoma opravljajo delo pregledalca za
katero se ne zahteva posebna izobrazba, ima I. stopnjo izobrazbe. Teh je bilo 13, 2 %.

Steklarna Hrastnik aktivno podpira zaposlene pri nadaljnjem formalnem izobrazevaniju, zlasti na
tehniskih podrocjih. S financiranjem Solnin in drugih povezanih stroSkov smo trem sodelavcem
omogocili ponovno vkljucitev v izobrazevalni sistem — dva sta se v letu 2024 prvic vpisala v
program strojni tehnik PTIl oziroma visjeSolski strokovni program strojnistvo, tretji pa nadaljuje
Studij na visjesSolski ravni. Na ta nacin krepimo strokovno znanje in kompetence zaposlenih ter
prispevamo k dolgorocni rasti in inovativnosti podjetja.

Steklarna Hrastnik ima dobro uteen sistem pridobivanja kadrov in njihovega kariernega
razvoja. Vsi novozaposleni so namrec vklju¢eni v program »onboardinga«, dodeljeni so jim
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tudi mentorji in t.i. buddy-ji. S tem smo v Steklarni Hrastnik poskrbeli, da se novozaposleni
v kar najhitrejSem moznem c€asu vkljucijo v podjetje in se v njem dobro pocutijo. Program
skupinskega onboardinga bomo nadaljevali in ga prilagajali glede na fluktuacijo zaposlenih ter
trende zaposlovanja.

Klju¢ni cilj je digitalna podpora onboarding procesu, ki novim zaposlenim omogoca hitrejsi
dostop do klju¢nih informacij ter trajno razpolozljivost vsebin v ¢asu uc€enja in uvajanja. S tem
Zelimo izboljsati uporabnisko izkusnjo, povecati u€inkovitost uvajanja ter okrepiti povezanost
zaposlenih s podjetjem Ze od prvega dne.

V Steklarni Hrastnik smo se odlocili za uvedbo posebnega stila vodenja — transformacijsko
vodenje, pri katerem vodja predstavlja vzornika, ki navdihuje, navdusSuje in spodbuja k
prevzemanju vecje odgovornosti za delo. Pri takem nacinu vodenja mora vodja odli¢no poznati
svojo ekipo, mocne in Sibke strani njenih posameznikov, da delo optimalno razdeli med njimi.
Zato v podjetju nadaljujemo z izvajanjem kompetencnega treninga za razvoj vodstvenih
kompetenc in zavzetosti zaposlenih s tako imenovanim Vodstvenim intenzitivom. V njega
so vklju€eni zaposleni na vodstvenih in vodilnih polozajih (podrobnejsi prikaz organizacijske
strukture podjetja v Prilogi 1). Pri vodenju ljudi je klju¢no, da so vsi trije nivoji med seboj
povezani in usklajeni. Najvecji poudarek dajemo nivoju operativhega vodenja, ker smo pri
ocenjevanju kompetenc zaznali, da imajo »izmenski vodje« veliko moznosti za dodatni razvoj.

Poleg omenjenih aktivhosti smo posodobili tudi razvojne dialoge in v njihovo izvajanje
vkljucili tudi izmenske vodje. Z razvojnimi dialogi predvidimo prihodnje zahteve in izzive
zaposlenih, skladno s tem dolo€imo tudi najboljSe razvojne aktivnosti (npr. usposabljanja,
nadgradnjo delovnih procesov itd.). Razvojni dialogi so orodje vodenja, s katerim strategijo
podjetja prenesemo v operativno delo vsakega zaposlenega ter ga opolnomocimo, da jo bo
zasledoval. Z razvojnimi dialogi tako razvijamo spodbudnejSo organizacijsko klimo, pripadnost,
odgovornost in samoiniciativhost zaposlenih za doseganje dogovorjenih ciljev. Zaposlene
spodbudimo k temu, da udejanjijo svoje potenciale, dosezejo pricakovane rezultate in karierno
rastejo skupaj s podjetjem.

Aktivno se ukvarjamo z identifikacijo, razvojem, motiviranjem in zadrzanjem klju¢nih kadrov
in zagotavljamo, da so vse aktivnosti v zvezi s klju¢nimi kadri skladne s spoznanji najboljsih
kadrovskih praks. Za njih smo pripravili tudi poseben program usposabljanja in moznost
individualnega svetovanja v obliki coachinga. Razvijali smo kariere strokovnjakov za pridobitev
strokovnih znanj, ki so pomembna za utrjevanje konkurencnih prednosti, in sicer s sistemom
usposabljanja na delovhem mestu in specificnega mentorstva. V Steklarni Hrastnik je tako
merilo nhapredovanja nivo znanja in je zato neodvisno od spola.

3.1.1 Cilji in akcijski plan

V Steklarni Hrastnik je zastopanost Zensk blizu uravnotezenosti in znaSa 43 %. Glede na
naravo dela, ki ne omogoca enakomerne zastopanosti obeh spolov na vseh delovnih mestih,
je omenjen delez zadovoljiv, prav tako pa po primerjanju s statisticnimi podatki za proizvodnjo
stekla in steklenih izdelkov dosegamo nadpovpre¢no zastopanost zensk. V nadalje si bomo
prizadevali, da bo delez Zensk v podjetju ostal znotraj obmocja med 40 in 50 %. V ta namen
bomo izobrazili zaposlene o pomenu spolne uravnotezenosti na vseh ravneh delovanja podjetja
in vodili letno statistiko zaposlitev po spolu. Se naprej si bomo prizadevali za razvijanje kadrov
in posledi¢no njihovih napredovanj. Kljucni cilj je tudi digitalna podpora onboarding procesu, Ki
bo novim zaposlenim omogocil hitrejSi dostop do klju¢nih informacij ter trajno razpolozljivost
vsebin v ¢asu uc€enja in uvajanja.
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Tabela 6: Akcijski nacrt za uravnotezenost spolov pri zaposlovanju in kariernem napredovanju

Izobrazevanje Zavedanje Organizirana Zaposleni Podrocje Od leta 2024
zaposlenih o zaposlenih o strokovna Steklarne izobrazevanje, dalje
pomenu spolne pomembnosti izobrazevanja Hrastnik razvoj kadrov
uravnotezenosti  uravnotezenosti 0 pomenu in employer
na vseh ravneh spolov na uravnotezenosti branding
delovanja vseh ravneh spolov
podijetja organizacije
Letni pregled Sistemati¢no Letna statistika o  Zaposleni Podrocje Od leta 2023
zaposlitev po spremljanje stan-  zaposlitvah Steklarne kadrovska dalje
spolu ja zaposlitev po Hrastnik administracija in
spolu zaposlovanje
Priprava Digitalna pod- Spremljanje Novo Podrocje Od leta 2025
strukturiranih pora onboard- deleza no- zaposleni izobrazevanje, dalje
vsebin in tem ing procesu za vozaposlenih, Steklarne razvoj kadrov
Znanja za uva- novozaposlene ki uspesno zak- Hrastnik in employer
janje ljucijo digitalni branding

onboarding v
prvih 30 dneh

3.2 Uravnotezena zastopanost spolov na vodstvenih in vodilnih polozajih

Za namen razumevanja uporabljene terminologije v hadaljevanju dokumenta pojasnjujemo, da v
Steklarni Hrastnik poslovodstvo, ki je imenovano s strani lastnika druzbe, predstavlja kolektivni
organ, ki vodi posle druzbe. V Steklarni Hrastnik ga predstavljata generalni in izvrsni direktor.
Njuna pooblastila in nac¢in zastopanja druzbe so dolo¢ena z Aktom o ustanovitvi druzbe
Steklarna Hrastnik. V ¢asu sprejemanja tega akta v poslovodstvu ni prisotna uravnotezenost
spolov.

Kot je razvidno iz organigrama Steklarne Hrastnik (Priloga 1), je podjetje organizirano na stirih
ravneh. Med vodstvene polozaje priStevamo direktorje sektorjev nivoja 1 (N-1), prokurista
in svetovalca direktorja, medtem ko med vodilne polozaje poleg tega Stejemo Se direktorje
sektorjev nivoja 2 (N-2) ter vodje podrocij (nivo 3; N-3) in oddelkov (nivo 4; N-4), skupno gre
torej za 8,0 % vseh zaposlenih v Steklarni Hrastnik.

Na diagramu 5 (poglavje 2) je prikazana zastopanost zaposlenih po spolu na vodstvenih in
vodilnih polozajih Steklarne Hrastnik v zadnjih Stirih letih. Trenutna zastopanost zensk na
vodstvenih in vodilnih polozajih znasa 40,0 %. V kolikor upostevamo samo vodstvene delavce
skupaj s poslovodstvom podjetja, ta delez znasa 42,9 %. Zastopanost Zzensk med vodilnimi
delavci znaSa 39,4 %, v kolikor pa ne upoStevamo direktorjev sektorja N-2, ampak samo
vodje podrocij in oddelkov, je ta delez 41,7,%. Podrobnejsi pregled zaposlenih na vodstvenih
in vodilnih polozajih po spolu prikazuje tabela 2 (poglavje 2). Povprecna starost vodilnih in
vodstvenih delavcev je bila leta 2024 45 let.

Po podatkih Statisticnega urada Slovenije je leta 2023 deleZz Zensk na vodstvenih polozajih
najvecjih druzb, ki kotirajo na borzi znasal 25,9 %.% V raziskavi evropske organizacije za
enakost spolov ha vodstvenih polozajih - EWOB je ta delez leta 2021 znaSal 27 % za sektor
Industrijskih proizvodov in storitev, kamor lahko uvrstimo tudi nase podjetje.®> Evropska komisija
je za druzbe, ki kotirajo na borzi, postavila cilj 40 % zensk med neizvrsnimi direktorji ali 33
% med vsemi direktorji (izvr$ni in neizvrsni direktorji).6 Steklarni Hrastnik sicer ne kotira na
borzi vendar, v kolikor primerjamo nase podatke z zgoraj omenjenimi delezi, opazimo, da je
zastopanost Zensk v Steklarni Hrastnik nad povprecjem. Prav tako Zze dosegamo delez 33
% zensk med vsemi direktorji (trenutno v Steklarni Hrastnik znasa 42,9 %) in tako uspesno
zasledujemo cilj Evropske komisije.
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3.2.1 Cilji in akcijski plan

Zastopanost Zensk in moskih na vodstvenih in vodilnih poloZajih v Steklarni Hrastnik znasa 40,0
%. V prihodnosti si bomo prizadevali, da bo delez zensk na teh polozajih blizje uravnotezenosti.
S tem namenom bomo zaposlene na vodstvenih in vodilnih polozajih izobrazevali o pomenu
ravnovesja med spoli in spremljali statistiko zastopanosti spolov ha vodstvenih in vodilnih
polozajih. V primeru vecjih odstopanj od uravnotezenosti bo vodstvo poiskalo razloge za
tak$no stanje in sprejelo ustrezne ukrepe.

Tabela 7: Akcijski nacrt uravnotezenosti spolov na vodstvenih in vodilnih poloZajih

Izobrazevanje Vodstvo je Udelezba na Zaposleni na Podrocje Od 2023 naprej
0 pomenu seznanjeno izobrazevanju vodstvenih izobrazevanje,
ravnovesja 0 pomenu Ix na 2 leti polozajih razvoj kadrov
med spoloma ravnovesja in employer
na vodstvenih med spoloma branding
in vodilnih na vodstvenih
polozajih in vodilnih
polozajih
Pregled Vodenje letne Porocilo o Zaposleni na Podrocje 0Od 2023 naprej
zastopanosti statistike zastopanosti vodstvenih kadrovska
spolov na zastopanosti spolov na polozajih administracija in
vodstvenih spolov na vodilnih zaposlovanje
in vodilnih vodstvenih polozajih
poloZzajih in vodilnih
polozajih

3.3 Upostevanje dimenzij spola v vsebini razvoja, raziskav in inovacij

V Steklarni Hrastnik se z vsebinami razvoja, raziskav in inovacij ukvarja sektor RTI, ki je bil
oblikovan 1. 1. 2023. V celotnem sektorju je skupno 21 zaposlenih, ki so razporejeni v oddelke:
Inovacije, Tehnologija procesov, Razvoj orodij, Razvoj izdelkov, Produktno vodenje in Design
studio (organizacijska struktura podjetja v Prilogi 1).

Podrocja, s katerimi se ukvarjamo zaposleni v RTI sektorju Steklarne Hrastnik, so izrazito
tehni€ne narave. V inovacijsko-tehnoloSkem delu gre za uvajanje novih tehnologij z namenom
zmanjsSevanja porabe energentov in zmanjSevanja ogljicnega odtisa, optimizacijo procesov,
digitalizacijo in avtomatizacijo procesov ter uvajanje konceptov kroZnega gospodarstva.
Znotraj teh vsebin je izjemno tezko najti tematiko, pri kateri bi bilo relevantno preucevati vpliv
spola.

V oddelkih Razvoj orodij, Razvoj izdelkov, Produktno vodenje in Design studio se ukvarjamo z
razvojem izdelkov iz stekla, bodisi za narocnike, bodisi za lastno kolekcijo. Za razvoj izdelkov je
potreben multidisciplinaren pristop, pri katerem iS¢emo kompromise med Zeljami naro¢nikov in
tehni¢nimi omejitvami. V segmentu, kjer razvijamo izdelke za lastno kolekcijo, razvijamo nove
izdelke, za katere ocenjujemo, da imajo potencial za dober nastop na trgu, zato v tem delu
tesno sodelujemo z oddelkom Marketing. Tudi na podroc€ju razvoja izdelkov velja, da je tezko
najti tematiko, pri kateri bi bilo relevantno preucevati vpliv spola.

Zastopanosti Zzensk na podroc€ju razvoja, raziskav in inovacij v zadnjih stirih letih je prikazana
na diagramu 6 (poglavje 2). Kot je razvidno iz diagrama, se je delez Zensk z letom 2023 povisal
zaradi ustanovitve RTI sektorja, saj smo implementirali end-to end razvojni proces (E2E).
Razmerje med Zenskami in moskimi v celotnem RTI sektorju je izrazito v prid moskih, zaradi
slabe zastopanosti zensk med konstruktorji orodij in razvojnimi tehnologi (razvoj izdelkov). Iz
diagrama 6 je razvidno da se je delez Zensk napram letu 2023 povisal in za leto 2024 znasa 29
%. Omenjeni delez je skoraj enak povprecju v EU za delez Zensk, ki imajo v podjetjih delovno
mesto tehnic¢ne narave.®
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Ekipa na podrocju Inovacij je multidisciplinarna, posamezni raziskovalci izhajajo iz razli¢nih
podrocij: energetika, kemijsko inZenirstvo in materiali. Za vsa tri omenjena podrocja je znacilna
neenakomerna zastopanost raziskovalcev po spolu. Statisticne podatke za Slovenijo lahko
pridobimo iz informacijskega sistema o raziskovalni dejavnosti v RS, SICRIS” in so zbrani v
tabeli 8. Povprecna zastopanost Zensk med raziskovalkami na relevantnih podrogjih je 31 %.
Pri zaposlovanju v oddelek Inovacij si je smiselno zastaviti cilj, da razmerje med zenskami
in moskimi ne odstopa za vec kot priblizno 10 % od povprec¢nega razmerja na relevantnih
podrocjih, da je torej med 21 in 41 %. Trenutno raziskovalno skupino sestavljajo Stirje
raziskovalci, od tega 3 Zenske.

Tabela 8: Podatki o zastopanosti moskih in Zensk na posameznih raziskovalnih podrodjih iz sistema SICRIS na
dan 24.10.2024: Upostevali smo aktivne in neaktivne raziskovalce iz naravoslovja in tehnike.

M [%] Z[%]

Kemijsko inzenirstvo 55 45
Energetika 87 13
Materiali 64 36

3.3.1 Cilji in akcijski plan

Zastopanost Zensk na tehni¢nih podrocjih je tradicionalno nizka. V Steklarni Hrastnik imamo
trenutno povprecno zastopanost, ki jo Zelimo izboljSati. Ponovno poudarjamo, da je prvi kriterij
pri izbiranju novih sodelavcev in sodelavk njihova strokovna usposobljenost. Samo v primeru,
da sta na razpisu prijavljena dva (ali ve€) povsem enako usposobljena kandidata, ki sta enako
primerna za nastop dolo€enega delovnega mesta, je lahko spol odlocujoc¢ faktor.

Tabela 9: Akcijski nacrt za uposStevanje dimenzije spola v vsebini razvoja, raziskav in inovacij

m Odgovorna > . .

Aktivno Delez zensk ni Delez zensk v Odlocevalci pri Podrocje Od leta 2024
spodbujanje manjsi od 25% RTI sektorju zaposlovanju kadrovska dalje
zaposlovanja v celotnem RTI administracija

zensk v RTI sektorju in zaposlovanje

sektorju

3.4 Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja znotraj organizacijske
kulture

Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja predstavlja v danasnjem Casu precejSen izziv
tako za Zenske z otroki, kot tudi ostale zaposlene, ki se soocajo s skrbjo za bliznje sorodnike.
V Steklarni Hrastnik se zavzemamo za kakovostno usklajevanje delovnega in druzinskega
Zivljenja, saj smo imetniki polnega Certifikata Druzini prijazno podjetje in Ze vrsto let sledimo
dolgoro€no zasnovanemu sistemu, ki pomeni korenito spremembo v delovanju, razmisljanju in
usklajevanju poklicnega in druzinskega Zivljenja zaposlenih. Imamo kar 19 sprejetih ukrepov, ki
so namenjeni boljSemu usklajevanju druzinskega in poklicnega Zivljenja ter so izbrani tako, da
dajejo moznost koris¢enja ¢im vec¢jemu Stevilu zaposlenih. Prispevajo k dobri klimi v podjetju,
bolj zavzetem in ucinkovitem delu, lojalnosti zaposlenih ter doseganju ambicioznih ciljev
podjetja. Vsi ukrepi so formalizirani in podrobneje opisani v dokumentu /Pravni akt DPP", ki je
bil nazadnje revidiran oktobra 2023.° Steklarna Hrastnik ukrepe redno udejanja, letno pa jih
tudi revidiramo, nadgrajujemo in aktualiziramo.
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Seznam ukrepov Steklarne Hrastnik na podroc¢ju usklajevanja druzinskega in
poklicnega Zivljenja

FIKSNI OSREDNJI
DELOVNI CAS Z IZBIRO
PRIHODA IN ODHODA

KOMUNICIRANJE Z
ZAPOSLENIMI

NACELA VODENJA

PONUDBA ZA PROSTI
CAS

DAN ODPRTIH VRAT

OTROSKI CASOVNI
BONUS - VSTOP V
SOLO, UVAJANJE
V VRTEC,
INFORMATIVNI DAN

KOMUNICIRANJE Z
ZUNANJO JAVNOSTJO

V40):1:7:¥43Y/.\ N N] 3
VODIJ NA PODROCJU
USKLAJEVANJA DELA IN
DRUZINE

UGODNOSTI ZA
ZAPOSLENE

DRUZENJE MED
ZAPOSLENIMI

TIM ZA USKLAJEVANJE
POKLICNEGA IN
DRUZINSKEGA
ZIVLJENJA

RAZISKAVE MED
ZAPOSLENIMI O
USKLAJEVANJU DELA
IN DRUZINE

VKLJUCITEV TEMATIKE
USKLAJEVANJA
POKLICNEGA IN

DRUZINSKEGA
ZIVLJENJA V LETNE
RAZGOVORE

POCITNISKE PONUDBE
ZA SOLOOBVEZNE
OTROKE

SPREMSTVO

UKREPI ZA VAROVANJE
ZDRAVJA

BROSURE

OBDARITEV
NOVOROJENCA

NOVOLETNO
OBDAROVANJE OTROK

Kot omenjeno, ukrepi dajejo moznost koris€enja €im vec¢jemu Stevilu zaposlenih, vendar
ukrepa »Fiksni osrednji delovni ¢as z izbiro prihoda in odhoda« ne morejo Koristiti zaposleni,
ki so neposredno povezani s proizvodnjo. Steklarna Hrastnik je 1. 8. 2020 sprejela Pravilnik o
opravljanju dela na domu,’® z namenom, da se zaposlenim v druzbi omogoci lazje usklajevanje
poklicnega in zasebnega zivljenja. Delo na domu se zaradi narave dela v Steklarni Hrastnik,
omogoca le za delovna mesta, ki so uvr§€ena na seznam delovnih mest na katerih se delo od
doma dejansko tudi lahko opravlja in so taksativno nasteta v omenjenem pravilniku.
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V Steklarni Hrastnik redno skrbimo tudi za promocijo zdravega nacina Zivljenja in dobrega
pocutja zaposlenih. V okviru Sportnega drustva izvajamo Stevilne aktivnosti (nordijska hoja,
rekreacija, bioterapije, joga, igranje tenisa, plavanje) in omogo¢amo udelezbo na razli¢nih
Sportnih dogodkih. Vsakoletno izvedemo tudi stiridnevni preventivno izobrazevalni program.
Preventivni program je namre¢ eden od nacinov, kjer je predstavljeno, kaj lahko vsak
posameznik naredi pri sebi za zdravo Zivljenje in zajema zdravniske preglede, izobraZzevanje o
bolj zdravem nacinu Zivljenja, sproscujocih aktivnostih ter bogat Sportno rekreacijski program.
Preventivni program, ki je s strani zaposlenih dobro sprejet, prispeva k dobrem pocutju
zaposlenih in posledi¢no k dodatni odli€nosti Steklarne Hrastnik. V letu 2024 smo napotili
skupaj 10 nasih zaposlenih na standardni preventivno izobrazevalni program.

Ker se v Steklarni Hrastnik pretezni del proizvodnje odvija vse dni v letu, se zavedamo, da
so samo visoko motivirani zaposleni, opremljeni z ustreznim znanjem ter vizijo, zagotovilo
za uspesnost poslovanja. Z vlaganjem v posodobitev proizvodnih procesov Zelimo zmanjsati
obseg no¢nega in izmenskega dela ter vzpostaviti prijazno in predvsem varno delovno okolje.
Nadaljevali smo s projektom ergonomske ureditve delovnih mest in e dodatnim ozavescanjem
delavcev o pomenu uporabe zascitnih sredstev in upostevanja navodil varnega dela.

3.4.1 Cilji in akcijski plan

Na podrocju usklajevanja poklicnega in druzinskega zivljenja Zelimo Se izboljSati pogoje dela za
vse zaposlene v Steklarni Hrastnik. To bomo dosegli z natan¢no analizo zadovoljstva delavcey,
zaposlene bomo tudi ozavescali o njihovih pravicah in moznostih usklajevanja poklicnega
in zasebnega zivljenja. Prizadevali si bomo za pogostejSo obnovitev usposabljanja vodij na
podrocju usklajevanja dela in zasebnega zivljenja in zmanjSanja nesorazmerja v odsotnosti z
dela glede na spol.

Tabela 10: Akcijski nacrt za podrocje usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja

Delavnice Ozavescanje Usposobljena  Vsi zaposleni  Podrocje Od 2023
na temo zaposlenih oseba za izobrazevanje, dalje
usklajevanja 0 njihovih izvajanje razvoj kadrov
poklicnega in pravicah in izobrazevanj in employer
zasebnega moznostih / Stevilo branding
zZivljenja usklajevanja udelezencev

poklicnegain  na

zasebnega izobrazevanjih

Zivljenja
Izvedba Vodstvo je Porocilo Vsi zaposleni  Tim za Vsako leto od
ankete o seznanjeno ankete usklajevanje 2023 dalje
zadovoljstvu z realnim poklicnega in
zaposlenih 1x stanjem druzinskega
letno zadovoljstva zivljenja /

zaposlenih Podrocje

glede kadrovska

usklajevanja administracija

zasebnega in

in poklicnega zaposlovanje

zivljenja

zaposlenih
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Udelezba Pogostejsa Udelezba na Zaposleni na Tim za Vsaki 2 leti
zaposlenih na  obnovitev izobrazevalnih  vodstvenih usklajevanje
vodstvenih usposabljanja  delavnicah in vodilnih poklicnega in
in vodilnih vodij na polozajih druzinskega
polozajih na podrocju zZivljenja /
izobrazevanju  usklajevanja Podrocje
na vsaki 2 leti  delain izobrazevanje,
zasebnega razvoj kadrov
Zivljenja in employer
branding
Aktivno ZmanjSanje Razmerje Vsi zaposleni  Tim za Od 2024
spodbujanje nesorazmerja  zastopanosti usklajevanje dalje
enake v odsotnosti z  spolov pri poklicnega in
zastopanosti dela glede na  rabi bolniske druzinskega
obeh spolov spol odsotnosti zivljenja /
pri rabi z dela za Podrocje
bolniske varstvo otrok kadrovska
odsotnosti administracija
z dela za in

varstvo otrok

zaposlovanje

3.5 Ukrepi za preprecevanje nasilja na podlagi spola, vklju¢no s spolnim
nadlegovanjem

Spostovanje in strpnost pri ravnanju drug z drugim med zaposlenimi so nepogresljivi deli
sodelovanja in dobrega delovnega vzdusja. Steklarna Hrastnik ima od 1. 3. 2018 sprejet
Pravilnik o preprec¢evanju mobinga na delovnih mestih, imenovan je tudi pooblas¢enec za
mobing." Dolo¢be tega pravilnika se smiselno uporabljajo tudi za ravnanje udelezencev
v zvezi z morebitnimi pojavi spolnega nadlegovanja na delovhem mestu ter diskriminacije
zaradi spola, rase, barve kozZe, starosti, zdravstvenega stanja oz. invalidnosti, verskega,
politicnhega ali drugacnega prepricanja, nacionalnega in socialnega porekla, druzinskega
statusa, premozenjskega stanja, spolne usmerjenosti ali zaradi drugih osebnih okolis¢€in, ali za
kakrsnokoli drugo diskriminatorno ravnanje v smislu dolo¢b ZDR-1, Zakona o uresnic¢evanju
nacela enakega obravnavanja (UUNEO; UL RS st. 61/07, z vsemi spremembami in dopolnitvami)
ter ostale navezujoCe zakonodaje. V Steklarni Hrastnik ne diskriminiramo, ne izkljucujemo in
ne dajemo prednosti osebam na podlagi spola, starosti, vere, rase, itd., zlasti pa delavcev ne
nadlegujemo in ne discipliniramo zaradi kateregakoli zgoraj navedenega razloga. Do vseh teh
oblik nezdravega in diskriminatornega vedenja imamo v Steklarni Hrastnik nicelno toleranco.

V Steklarni Hrastnik ne dovoljujemo nikakrsnih oblik mobinga. Sodelovalna podjetniska
kultura, utemeljena na medsebojnem zaupanju in spostovanju ter varstvu integritete in
osebnega dostojanstva vseh udelezencev delovnega procesa, predstavlja osnovo za pozitivho
delovno klimo v druzbi in je pomembna predpostavka za delovno zadovoljstvo in kakovost
delovnega Zivljenja zaposlenih, s tem pa tudi za gospodarski uspeh druzbe. V letu 2024 ni bilo
obravnavane nobene prijave.

V Steklarni Hrastnik imamo od 1. 2. 2022 sprejet tudi Pravilnik o poro¢anju nepravilnosti,?
katerega namen je med drugim vzpodbujanje zaposlenih in vseh deleznikov k odgovornemu,
posStenemu, etichemu in transparentnemu ravnanju ter vzpostavitev kanalov postopkov za
notranje porocanje o krsitvah in vzpostavitev sistema obvescanja o krsitvah preko neodvisnih
in samostojnih poroc¢evalskih linij. Prijavi se lahko krSitve zakonov in drugih predpisov, pogodb,
postopkov, eti¢nih in moralnih nacel, delovanje ali ravnanje v nasprotju s politiko podjetja ter
njegovimi internimi pravili, ogroZzanje zdravja in varnosti ljudi, mobing ter prevare in goljufije.

V Steklarni Hrastnik imamo od 1. 6. 2021 sprejet Eti¢ni kodeks,”® v katerem so zapisana ravnanja,
ki se nanasajo na temeljne pravice delavcev, zaposlenih v Steklarni Hrastnik, ali delavcev, ki
opravljajo delo v steklarni ne glede na nacin vkljucitve v sistem dela.

Steklarna Hrastnik je v letu 2021 vzpostavila sistem za (anonimno) prijavljanje neetic¢nih ravnanj
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»POVEJ« -t.i. kanale za sporocanje, ki predstavljajo klju¢no viogo v postopku odkrivanja prevar.
Gre za anonimne in zaupne notranje kanale, ki niso namenjeni samo zaposlenim, temvec tudi
zunanjim deleznikom in poslovnim partnerjem, preko katerega lahko izpostavljajo nepravilnosti,
ki se dogajajo v podjetju. Kanali za prijavo nepravilnosti vkljucujejo tipe incidentov, kot so:
prevara, kraja, podkupovanje, krsitev politike in postopkov, izsiljevanje na delovhem mestu,
diskriminacija (spol, starost, vera, rasa, ipd.), itn. V letu 2024 ni bilo prejetih prijav neetiCnega
ravnanja, ki bi se nanasala na skupino Steklarna Hrastnik.

V Steklarni Hrastnik z zaposlenimi, ki zapusc¢ajo podjetje vedno opravimo izhodne pogovore,
na katerih jih povprasamo glede odnosov in nacina vedenja do njih. V kolikor bi izvedeli, da so

bili delezni kakSnega diskriminatornega ravnanja, bi to obravnavali.

3.5.1 Cilji in akcijski plan

V Steklarni Hrastnik imamo sprejetih precej ukrepov, Ki prispevajo k prepreCevanju nasilja in
neeti¢nih ravnanj. Tudi v prihodnje bosta spostovanje in strpnost pri medsebojni komunikaciji
nujni, zato bomo Se naprej zaposlene ozavescali o pomenu odgovornega in nediskriminatornega
vedenja. Zaposlene bomo dodatno ozavescali o njihovih pravicah v zvez s prijavljanjem krsitev
in promocijo obstoje¢ega kanala za anonimno prijavljanje neeti¢nih ravnanj. V primeru, da bi
se razlicne oblike nasilja vseeno pojavile, pa bomo ravnali skladno z omenjenimi internimi
pravilniki, ki doloCa jasne posledice in sankcije za krSitelje.

Tabela 11: Akcijski nacrt za preprecevanje nasilja na podlagi spola, vklju¢no s spolnim nadlegovanjem

Postavitev OzavesScanje Stevilo Vsi zaposleni Tim za Od 2023
plakatov, zaposlenih postavljenih usklajevanje naprej
interne o njihovih plakatov in poklicnega in
objave v pravicah internih objav druzinskega
biltenu V ZVezi s zivljenja /
Steklarne prijavljanjem Podrocje
Hrastnik krsitev kadrovska
administracija
in zaposlovanje
Objava Promocija Stevilo letnih Vsi zaposleni Tim za Ze v izvajanju
internih obstojecega objav usklajevanje
obvestil kanala za poklicnega in
v biltenu anonimno druzinskega
Steklarne prijavljanje zivljenja /
Hrastnik 2x neetic¢nih Podrocje
letho ravnanj kadrovska

administracija
in zaposlovanje
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V Steklarni Hrastnik se zavedamo pomena uravnotezenosti spolov pri zaposlovanju. Po
pregledu stanja v zadnjih petih letih smo ugotovili, da se delez Zensk v celotnem podjetju
visa. Posamezna delovna podroc€ja imajo neenakomerno zastopanost po spolu; na nekaterih
prevladujejo zenske, na drugih moski. Neenakomerno zastopanost si razlagamo z naravo
dela in stanjem na zaposlitvenem trgu. Veseli smo, da je v celothem podjetju stanje blizu
uravnotezenosti, saj je zastopanost zensk v podjetju 43 %. Delez Zensk na vodstvenih in
vodilnih polozajih predstavlja 40 % in je nad povprecjem EU. V prihodnje si bomo prizadevali,
da bo zastopanost Zensk tako na vodstvenih in vodilnih polozajih kot v celotnem podjetju
ostala med 40 in 50 %. V primeru zastopanosti Zensk na podrocju razvoja, raziskav in inovacij
se je delez zensk od leta 2023 povisal in znasa 29 %. V prihodnjih letih Zelimo ohraniti ali
izboljSati zastopanost Zzensk na posameznem delovhem podrocju. V ta namen bomo izobrazili
zaposlene o pomenu spolne uravnotezenosti na vseh ravneh delovanja podjetja in spremljali
letno statistiko zaposlitev po spolu glede na delovna mesta. Se naprej si bomo prizadevali za
razvijanje kadrov in posledi¢no njihovih napredovanj.

Steklarna Hrastnik ima glede usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja ter preprecevanja
nasilja na podlagi spola, sprejetih pet ukrepov in pravilnikov, ki prispevajo k pozitivnemu
vzdusju na delovhem mestu. Ze vrsto let smo imetniki polnega Certifikata Druzini prijazno
podjetje, ki ga letno revidiramo, nadgrajujemo in aktualiziramo. Dodatno Zelimo izboljSati
pogoje dela za vse zaposlene, kar bomo dosegli z natan¢no analizo zadovoljstva delavcey,
zaposlene pa bomo ozavescali o njihovih pravicah in moznostih usklajevanja poklicnega in
zasebnega Zivljenja. Prizadevali si bomo za pogostejSo obnovitev usposabljanja vodij na
podrocju usklajevanja dela in zasebnega zivljenja, na podro€ju preprecevanja nasilja pa bomo
zaposlene ozavesScali o pomenu odgovornega in nediskriminatornega vedenja. Dodatno bomo
namenili vec¢jo pozornost ozaveScanju zaposlenih o njihovih pravicah v zvezi s prijavljanjem
krsitev in promociji obstojeCega kanala za anonimno prijavljanje neeti¢nih ravnan.

Tabela 12: Pregled dosedanjega stanja in priloznosti za izboljSave na podrocju uravnotezenosti spolov v
Steklarni Hrastnik.

V celotnem podjetju je zastopanost zensk blizu Na podrocjih z izrazito neenakomernim

uravnotezenosti in znasa 43 %. delezem M/Z (delno) uravnoteZiti razmerje po
spolih (sektorja Finance in Prodaja ter delovno
podrocje Nabava).

Delez zensk na vodstvenih in vodilnih polozajih PoviSanje deleza zensk na podrocju razvoja,
znaSa 40 % in je nad povprecjem EU. raziskav in inovacij, ki trenutno znasa 29 %.
Sprejetih je pet ukrepov in pravilnikov, ki PogostejSa obnovitev usposabljanja vodij

prispevajo k boljSemu usklajevanju poklicnega in  na podrocju usklajevanja dela in zasebnega
zasebnega zivljenja ter preprecevanju nasilja na zZivljenja.
podlagi spola.

V naslednjih letih oblikovati ukrepe, ki
upostevajo neenakosti med spoloma na
podrocju izobrazbe in starostne strukture.

PogostejSe ozavescanje zaposlenih o njihovih
pravicah in moznostih usklajevanja poklicnega
in zasebnega Zivljenja ter pravicah v zvezi s
prijavljanjem krSitev.

ZmanjSati placno nesorazmerje med moskimi
in zenskami, ki trenutno znasa 14,4 %.

Vpeljati digitalno podporo onboarding procesu
Za novozaposlene
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